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Déjeuner sur les stands

VIEILLIR EN FRANCE EN 2023

Arnaud ROBINET 
Président de la FHF 

Sophie BOISSARD 
Directrice générale  
de Clariane

Eric CHENUT 
Président de  
la Mutualité Française

Luc CARVOUNAS 
Président de l’UNCCAS

Agnès FIRMIN LE BODO
Ministre déléguée à la Santé

dialogue avec :

DROIT DE VISITE 

MÉDIATION

CLÔTURE DE LA MATINÉE

SÉANCE INAUGURALE

« Je rends visite à mon parent… si je veux et quand je veux ! » 

Laurent FRÉMONT
Responsable d’une mission ministérielle sur le droit de visite, co-fondateur de l’Association « Tenir ta main »

« Entre familles et direction : quand y a embrouille, on négocie ? »

Claude EVIN
Avocat spécialiste de la médiation, référent médiation du groupe Orpéa

Claire HÉDON
Défenseure des Droits

Sylvain RABUEL
PDG de Domus Vi  

8H30

12H30

9H15

12H10

11H40

11H15

Visite des stands, petit-déjeuner

Parfois, la situation se tend entre familles et direction d’établissements. Les dispositifs de dialogue mis en place par la loi 2002-02 
ont été assez vains. Est-ce qu’aujourd’hui un « mode amiable de règlement des différends » n’est pas préférable au contentieux ? 
Réponse de celui qui, désormais avocat, fut successivement ministre, député, président de la FHF et directeur d’ARS.

Le droit de visite en Ehpad a donné lieu à de nombreux débats et polémiques durant la période Covid suite à des 
situations parfois vécues par les intéressés comme inhumaines. Comment concilier les contraintes organisationnelles 
de l’établissement et la liberté des résidents et de leurs proches ? Début de réponse avec :

La Ministre déléguée à la Santé inaugurera les Assises en dialoguant avec un représentant du secteur public, 
du secteur mutualiste et du secteur commercial.

Un an et demi après la publication d’un rapport sur les droits des personnes âgées en Ehpad, la Défenseure des 
Droits a, en janvier dernier, exercé son droit de suite pour savoir si ses préconisations avaient été suivies d’effets.

Quelques-uns des invités mentionnés 
dans ce programme sont en attente 
de confirmation et d’autres invités se 
rajouteront dans les prochains jours.

Pause sur les stands10H30

animé par Cyril PETIT, rédacteur en chef délégué en charge du développement éditorial national – Ouest-France
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IMMOBILIER

DES EHPAD SANS SALARIÉS ?

UN EHPAD DANS LA VILLE

ÉCOLO ET GÉRONTO : L’EHPAD À L’HEURE DU CHANGEMENT CLIMATIQUE

Investissement de la CNSA : où sont passés les 1,5 milliards d’€ ? 

Autodiagnostic des murs : savoir utiliser les outils de l’ANAP 

Taille des chambres : « et si on s’autorisait à tout réinventer ! » 

Vers une raréfaction européenne et mondiale des personnels soignants ?

Conditions des travailleuses des Ehpad : on en parle ?...

Hélène PAOLETTI
Directrice de l’offre médico-sociale à la CNSA

avec l’équipe de l’ANAP

Fany CÉRÈSE
Architecte - Cabinet AA - Montpellier

Pr Olivier GUÉRIN
chef de service au CHU de Nice, ancien 

« On répare les murs ou on construit l’Ehpad de 2030 ? »

16H45

17H30

15H00

14H00

C’est quoi la place d’un Ehpad dans une ville ? Quel emplacement ? Quelle dynamique avec la Mairie ou avec les 
associations locales ? Quelle ouverture vers l’extérieur ? Quelle articulation avec les RSS et les Résidences Autonomie ?

Figure majeure de la Gauche, l’ancien César 2017 du meilleur documentaire pour « Merci 
Patron ! » fut également co-rapporteur d’une mission parlementaire sur les Métiers du 
Lien qui donna lieu, là encore, à un film intitulé « Debout les femmes ! ». Il est désormais 
député et Membre de la Commission des Affaires Sociales de l’Assemblée nationale.

La révolution démographique et la révolution climatique sont désormais les deux facettes indissociablement liées d’un 
développement durable de la planète. Or, la CNSA, l’EN3S et The Shift Project viennent de lancer une initiative pour 
calculer l’empreinte carbone des Ehpad pour élaborer des scénarios de décarbonation. 

Vincent JAROUSSEAU
Photojournaliste et documentariste - auteur du livre « Les femmes du lien »

Débat avec

animé par Pierre-Olivier LEFEBVRE, délégué général du Réseau Ville amie des aînés

Johanna ROLLAND 
Maire de Nantes,  
présidente de France Urbaine

Laurie MARRAULD 
Chargée des questions de santé pour The Shift Project, 
maître de conférences à l’EHESP

Christine JEANDEL 
PDG de Colisée, entreprise  
à mission engagée dans la RSE

Pr Carlos MORENO 
Universitaire franco-colombien,  
inventeur de la « Ville du Quart d’Heure »

avec la participation du 

Zoom sur l’Ehpad public de Cysoing  (Nord) :

CONCLUSION DE LA JOURNÉE

ENTRETIEN AVEC

François RUFFIN
député de la Somme

18H15

15H30

Pause sur les stands16H00

Caroline RUGET, administratrice du GCMS Grand-Lille

animé par Annie de Vivie, Agevillage

Astrid PANOSYAN-BOUVET 
Députée Renaissance de Paris

avec la participation de 
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Déjeuner sur les stands

Pause sur les stands

Stéphane PARDOUX 
Directeur général de l’ANAP

Benjamin CANIARD 
Responsable du pôle autonomie  
à la FHF

Eric BATCAVE 
directeur du pôle médico-social de l’AHNAC  
membre de la commission personnes âgées de la FEHAP

Delphine LANGLET  
Directrice générale de la Fondation Partage & Vie

Amélie VERDIER 
Directrice générale  
de l’ARS Ile de France

Stéphane CORBIN 
Directeur général-adjoint des Solidarités Conseil 
départemental Seine-Saint Denis Ancien directeur 
général-adjoint de la CNSA

Didier SAPY 
Directeur de la Fnaqpa

Dominique LIBAULT 
Auteur du Rapport Grand Âge et Autonomie

DE L’EHPAD PLATE-FORME AU CENTRE DE RESSOURCES TERRITORIALES :  
UNE BELLE IDÉE QUI FAIT FLOP ?

PROSPECTIVE : LE MODÈLE ÉCONOMIQUE DES EHPAD EST-IL CONDAMNÉ ?

CLÔTURE DE LA MATINÉE

FAUT-IL SE REGROUPER POUR SURVIVRE ?

François BAYROU
Haut-Commissaire au Plan

8H30

12H30

10H15

9H15

12H00

11H00

9H45

Accueil Café

Des taux d’occupation en chute libre, des forfaits-soins qui évoluent moins vite que l’inflation, des investissements 
colossaux à venir en terme immobilier, des personnels de plus en plus rares : y-a-t-il encore un avenir pour les Ehpad ?

Les Ehpad, ce sont plus de 7000 lieux d’implantation partout sur le territoire. L’Ehpad, c’est un lieu de ressources 
qui peut rayonner bien au-delà de ses quatre murs. Pour traduire ce projet d’Ehpad plate-forme, l’Etat a pensé à des 
Centres de Ressources Territoriaux. Sont-ils à la hauteur de l’enjeu ?

Au moment où certains Gcsms deviennent conséquents, au moment où le législateur évoque l’adhésion obligatoire à 
un « groupement territorial médico-social » pour tous les Ehpad publics, au moment où le secteur associatif peine à se 
concentrer, la question se pose : faut-il en terminer avec les établissements isolés ?

Le Haut-Commissariat au Plan a produit avec le Think Tank Matières Grises un rapport prospectif sur l’hébergement 
2030-2050. On en parle dans une séquence qui sera conclu par le Haut-Commissaire.

Aude MUSCATELLI 
Directrice générale adjointe de la CNSA

Laure DE LA BRETECHE 
Présidente d’Arpavie, gestionnaire de la Résidence  
Plateforme Gérontologique Adélaïde Hautval à Villiers-Le-Bel

Pascal BLANCHARD 
Vice-président de la Métropole du Grand Lyon

Armelle TILLY 
Conseillère Départementale, présidente de l’agence 
interdépartementale de l’autonomie 78-92

Zoom sur la Gouvernance

animé par Valérie LESPEZ, journaliste à APM-Gerontonews
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Jean-Philippe VINQUANT 
Président du Haut Conseil de l’Âge (HCFEA)

GRAND FORUM POLITIQUE

ALLOCUTION DE

DIALOGUE AVEC

RESTE À CHARGE : TROP CHERS LES EHPAD ?

Aurore BERGÉ
Ministre des Solidarités et des Familles

Victor CASTANET
Journaliste, auteur de « Les Fossoyeurs »

14H00

17H00

14H45

15H45
Chaque année, les Assises se concluent par un vaste forum où tous les principaux décideurs publics, les 
parlementaires et responsables de fédérations confrontent leurs points de vue. Or, entre PPL, CNR et PLFSS, les 
sujets ne manqueront pas en cette rentrée septembre.

«Les Fossoyeurs, 18 mois plus tard : 
quels enseignements ?»

Mandatée par la Première Ministre pour réfléchir à la question sensible du reste à charge en Ehpad,  
Christine Pirès-Beaune détaillera ici les propositions d’un rapport qu’elle devait rendre public fin juin

Au-delà des idées reçues, comment évolueront demain les ressources des personnes âgées,  
entre pensions et patrimoine.

Christine PIRÈS-BEAUNE 
Députée PS du Puy-de-Dôme

avec la participation de

Annie VIDAL 
Députée Renaissance,  
co-rapporteure de la PPL Bien vieillir

Jérôme GUEDJ 
Député PS-Nupes de l’Essonne

Caroline JANVIER 
Députée du Loiret, rapporteure du PLFSS 2024

Olivier RICHEFOU 
Président du groupe Grand Âge de l’Assemblée 
des Départements de France

Virginie MAGNANT 
Directrice générale de la CNSA

Jean-Benoît DUJOL 
Directeur général de la Cohésion Sociale

Marc BOURQUIN 
Conseiller stratégique à la FHF

Annabelle VEQUES 
Directrice de la FNADEPA

Charles GUEPRATTE 
Directeur général de la FEHAP

Jean-Christophe AMARANTINIS 
Président du Synerpa

Reste à charge : que propose le Rapport Pirès-Beaune ?

Patrimoine et revenus des séniors : aujourd’hui et demain

Les parlementaires Les fédérations

L’Etat

Les Départements

Pause sur les stands15H15

animé par Valérie LESPEZ, journaliste à APM-Gerontonews
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INFOS PRATIQUES

MAISON DE LA MUTUALITÉ
24, rue Saint-Victor

75005 Paris 

MÉTRO

PARKING
Parking Maubert Collège des Bernardins
37 Bd Saint-Germain, 75005 Paris

RER
Ligne     - Saint-Michel Notre-Dame

Maubert-Mutualité

Cardinal Lemoine
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